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2026 YILI TEKNiK DESTEK PROGRAMI
TEKNIK SARTNAME

Basvuru Sahibi Kurulus: Niliifer Belediyesi
Teknik Destek Talep Adi: Siirdiiriilebilir Niliifer i¢cin VLR Raporlama Kapasitesi Gelisim ve
Ogrenme Programi
Egitimin/Damismanhgin Bashgi: Goniilli Yerel Degerlendirme (VLR) ve Kurumsal
Stirdiiriilebilirlik Raporlamasi Kapasite Gelistirme Egitim ve Danismanlik Programi
Egitimin/Danismanhgn Yeri: Niliifer Belediyesi Strateji Gelistirme Midirliga
Egitim/Damismanhik ile Katihmcillara Kazandirilacak Ozellikler: Katilimcilarin
Stirdiiriilebilir Kalkinma Amaglar1 (SKA), Goniillii Yerel Degerlendirme (VLR) metodolojisi,
kurumsal siirdiiriilebilirlik raporlamasi, veri toplama ve veri yonetimi siiregleri, performans
gostergelerinin olusturulmasi, paydas ve onemlilik analizleri, siirdiiriilebilirlik risk ve firsat
degerlendirmeleri, miidiirliikkler arasi koordinasyon mekanizmalar1 ve siirdiiriilebilirlik
stratejilerinin ~ gelistirilmesi konularinda bilgi ve uygulama becerilerinin artirilmasi
hedeflenmektedir. Ayrica Niliifer Belediyesi'nin VLR hazirlik siirecini yiiriitebilecek kurumsal
kapasitesinin giiclendirilmesi, siirdiiriilebilirlik yonetisiminin gelistirilmesi ve stirdiiriilebilirlik
kiiltiirinlin kurum genelinde yayginlastirilmas1 amaglanmaktadir.

1. Egitim Kapasite Gelistirme Programi:

1.1 Siirdiiriilebilirlik Elcilerine Yonelik Kapasite Gelistirme:
Hedef Kitle: 66 kisilik Siirdiiriilebilirlik Elgileri Grubu
Siire: 1 Giin (8 Saat)
Kapsam: Bu egitim modiilii, Niliifer Belediyesi biinyesindeki 66 Siirdiiriilebilirlik El¢isinin,
Goniilli Yerel Degerlendirme (VLR) raporlama siirecini teknik ve uygulamali diizeyde
sahiplenmelerini amaclamaktadir. Program kapsaminda elgilerin; Siirdiiriilebilir Kalkinma
Amaglari’nin (SKA) yerel yonetim hizmetlerindeki karsiligini kavramalari, miidiirliik bazli veri
toplama ve dogrulama stireglerini yonetme becerisi kazanmalar1 ve kurum i¢i koordinasyonu
giiclendirerek siirdiirtilebilirlik kiiltiirlinii yayginlastirmalar1 hedeflenmektedir. Egitim sonunda
katilimcilar, saha ¢aligmalarindan elde edilen verileri ve iyi uygulama orneklerini uluslararasi
raporlama standartlarina uygun sekilde dokiimante etme yetkinligine sahip olacaklardir.
Egitim ile Katiimcilara Kazandirilacak Ozellikler:

v' SKA ve Yerellestirme Yetkinligi: Siirdiriilebilir Kalkinma Amaglari’nin yerel
yonetimlerdeki uygulama alanlarin1 tanimlama ve kiiresel hedefleri belediye hizmetleriyle

iliskilendirme becerisi.
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v VLR Metodolojik Hakimiyeti: Goniilli Yerel Degerlendirme (VLR) siirecinin temel
yaklasimini, isleyisini ve raporlama disiplinini uygulama kapasitesi.

v Kurumsal Rol ve Sorumluluk Bilinci: Midiirliiklerin VLR hazirlik siirecindeki kritik
rollerini analiz etme ve el¢i olarak raporlama siirecine stratejik katki sunma yetkinligi.

v' Teknik Veri Yonetimi Becerisi: Miidiirliik bazli nitel ve nicel veri toplama, verilerin
dogrulugunu teyit etme ve sistematik veri paylagim siireclerini yiiriitme becerisi.

v 1yi Uygulama Dékiimantasyonu: Belediyenin yiiriittiigii basaril1 projeleri "iyi uygulama"
ve "basar1 hikayesi" formatinda rapor i¢erigine doniistiirebilme yetenegi.

v' Saha Calhsmas1 ve Operasyonel Bilgi: Saha verilerinin toplanmasi ve raporlanmasi
stireclerinde dikkat edilmesi gereken teknik ve metodolojik hususlar hakkinda uygulamali
uzmanlik.

v Kurum I¢i Koordinasyon Kapasitesi: Miidiirliikler aras1 veri akisini kolaylastiracak
iletisim kanallarin1 yonetme ve kurumsal hafizanin giiclendirilmesine katki saglama yetisi.

v' Siirdiiriilebilirlik Elgiligi Liderligi: Kurum genelinde siirdiriilebilirlik kiiltiiriiniin
yayginlastirilmasi ve SKA odakli hizmet anlayiginin birim diizeyinde igsellestirilmesi igin
oncliliikk etme becerisi

1.2 Strateji ve Siirdiiriilebilirlik Yonetimi Biirosu Cahisanlarina Yonelik Teknik Kapasite
Gelistirme:

Hedef Kitle: 10 kisilik Strateji ve Siirdiiriilebilirlik Yonetimi Biirosu

Siire: 1 Giin (8 Saat)

Kapsam: Bu egitim modiilii, Niliifer Belediyesi’nin Goniillii Yerel Degerlendirme (VLR)
ve kurumsal siirdiiriilebilirlik raporlama siireglerini kendi i¢ kaynaklariyla yiiriitebilmesi
icin gerekli teknik altyapiyr olusturmayi amaglamaktadir. Program kapsaminda strateji
ekibinin; uluslararasi raporlama standartlarina hakim olmalari, belediye faaliyetlerini
SKA’larla metodolojik olarak eslestirebilmeleri ve veriye dayali izleme mekanizmalar
kurmalar1 hedeflenmektedir. Egitim sonunda katilimcilar, Niliifer Belediyesi 6zelinde veri
akis semalar1 ve taslak rapor kurgusu olusturabilecek teknik uzmanliga eriseceklerdir
Egitim ile Katilmcilara Kazandirilacak Ozellikler:

v Uluslararas1 Raporlama Standartlar1 Hakimiyeti: Kurumsal siirdiiriilebilirlik
raporlamasinin temel prensiplerini ve VLR metodolojisini uygulama becerisi.

v SKA Hizalama ve Analiz Yetkinligi: Birlesmis Milletler Siirdiiriilebilir Kalkinma
Amaglari ile belediye faaliyetlerini stratejik diizeyde eslestirme ve analiz etme becerisi.

v Gosterge (KPI) Gelistirme Uzmanhgi: Siirdiiriilebilirlik performansini izlemeye y6nelik

Ozglin gosterge setleri ve performans kriterleri belirleme yetisi.
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v Sistematik Veri Yonetimi: Veri toplama, yonetimi ve dogrulama siireglerini uluslararasi
standartlara uygun sekilde yiiriitme kapasitesi.

v' Kurum I¢i Veri Koordinasyonu: Diger miidiirliklerden veri talep etme, takip ve
dogrulama siire¢lerini yonetme konusunda teknik koordinasyon becerisi.

v' lyi Uygulama Entegrasyonu: Belediyenin yiiriittiigii basarili projeleri belirleme ve bu
uygulamalar siirdiiriilebilirlik raporu igerigine profesyonelce entegre etme yetkinligi.

v" Rapor Yapilandirma ve Icerik Tasarimi: VLR raporunun yapisint, i¢erik kurgusunu ve
rapor akisini Niliifer Belediyesi’ne 6zgii olarak tasarlama becerisi.

v Veri Seti ve Akis Mekanizmasi1 Olusturma: Niliifer Belediyesi 6zelinde siirdiiriilebilirlik
verilerinin yonetimine yonelik 6rnek veri setleri ve veri akis sistemleri kurgulama yetisi.

v" Operasyonel Calisma Plam1 Hazirlama: Raporlama siirecine iliskin taslak ¢alisma plani,
takvim ve rapor akis semast olusturma uzmanligi.

v" Kurumsal Otonomi: Siirdiriilebilirlik raporlarin1 dis danigmanhiga ihtiya¢ duymadan,
kurumun kendi kapasitesiyle tiretebilme teknik yetkinligi.

1.3 Ust Yonetime Yonelik Vizyon Egitimi:
Hedef Kitle: Belediye Ust Yénetimi 45 Kisi
Siire: 1 Giin (3 Saat)
Kapsam: Bu egitim modili, Niliifer Belediyesi’nin karar verici kademesinin
stirdiiriilebilirlik hedeflerini kurumsal stratejinin merkezine yerlestirmelerini ve Goniillii
Yerel Degerlendirme (VLR) siirecini stratejik bir yonetim araci olarak sahiplenmelerini
saglamak amaciyla kurgulanmistir. Egitim kapsaminda, iist yonetimin SKA odakli liderlik
anlayisint benimsemesi, belediye hizmetlerinin planlanmasinda ekonomik, sosyal ve
cevresel etkileri biitiinciil bir bakis acisiyla degerlendirme yetkinligi kazanmasi
hedeflenmektedir. Program sonunda katilimcilar, VLR raporlamasimin kurumsal itibar,
seffaflik ve uluslararas1 gortiniirliik tizerindeki etkisini kavrayarak Niliifer Belediyesi i¢in
stratejik firsatlari tespit edebilecek vizyona sahip olacaklardir.
Egitim ile Katihmcilara Kazandirilacak Ozellikler:

v VLR Stratejik Vizyonu: Gonillii Yerel Degerlendirme (VLR) calismalarinin yerel
yonetimler i¢in tagidig stratejik degeri ve kurumsal dontistimdeki roliinii kavrama yetisi.

v' Siirdiiriilebilir Stratejik Yonetim: Sirdiiriilebilirlik yaklasimini belediyenin kurumsal
yonetim ve stratejik planlama siireglerine entegre etme becerisi.

v SKA Odakh Liderlik: Birlesmis Milletler Siirdiiriilebilir Kalkinma Amaglari’n1 (SKA)

temel alan bir yonetim anlayisiyla belediyecilik hizmetlerini yonlendirme kapasitesi.
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v Biitiinciil Karar Alma Yetkinligi: Karar alma siireclerinde ekonomik, sosyal ve ¢evresel
etkileri es zamanl olarak degerlendiren kapsayici bir bakis agis1 gelistirme.

v Kurumsal itibar ve Seffafik Yonetimi: Seffaflik ve hesap verebilirlik ilkelerinin
stirdiirtilebilirlik raporlamast yoluyla kurumsal itibara nasil katk: sagladigini analiz etme
becerisi.

v Uluslararasi Gériiniirliik Bilinci: Strdiirtilebilirlik calismalarinin Niliifer Belediyesi’nin
ulusal ve uluslararast platformlardaki konumuna ve goriiniirliigiine saglayacagi katkilar
degerlendirme yetisi.

v Tyi Uygulama Analizi ve Uyarlama: Kiiresel diizeydeki iyi uygulama oOrneklerini
inceleyerek Niliifer Belediyesi'nin mevcut hizmet modellerine uyarlama ve gelistirme
kapasitesi.

v Stratejik Firsat Yonetimi: Siirdiiriilebilir kalkinma hedefleri dogrultusunda kurum igin
ortaya ¢ikabilecek is birligi, fon ve yatirim gibi stratejik firsatlar1 belirleme ve sahiplenme
vizyonu

2. Damismanhik Kapasite Gelistirme Programi:

2.1 VLR ve Siirdiiriilebilirlik Raporlama Siirecinin Tasarlanmasi:
Damismanhk Alacak Kurum /Kisi: Niliifer Belediyesi Strateji ve Siirdiiriilebilirlik
Yonetimi Biirosu - 10 Kkisi
Siire: 3 Giin (24 Saat)
Kapsam: Bu danismanhik modiilii, Niliifer Belediyesi’nin siirdiiriilebilir kalkinma
hedeflerini stratejik yonetim siireglerine entegre etmeyi amaglamaktadir. Siire¢ kapsaminda
yiiriitiilecek paydas onemlilik analizi ve bosluk analizi (Gap Assessment) c¢alismalariyla
belediyenin siirdiiriilebilirlik 6ncelikleri ile uluslararasi standartlara gore gelisim alanlari
saptanacaktir. Elde edilen risk ve firsat analizi ¢iktilar1 dogrultusunda kuruma 6zgii bir VLR
uygulama yol haritas1 ve Olgiilebilir stratejik hedefler dokiimante edilecektir. Program
sonunda pekistirilecek stirdiiriilebilirlik yonetisimi ve kurumsal vizyon sayesinde,
belediyenin veriye dayali karar alma kapasitesinin artirilmasi ve ulusal/uluslararasi
platformlardaki goriintirliigliniin gliclendirilmesi hedeflenmektedir.

Damsmanhk Hizmeti ile Kuruma Kazandirilacak Ozellikler:

v VLR Hazrlik Siirecinin Yol Haritasinin Olusturulmasi: Niliifer Belediyesi'nin Gontilli
Yerel Degerlendirme (VLR) hazirlik ve raporlama siireglerini sistematik bir yaklasimla

yiirlitebilmesine yonelik kurumsal bir yol haritasi hazirlanacaktir.
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v Raporlama Siirecinin Kurgulanmasi: Raporlama siirecinin belediyenin kurumsal
ihtiyac¢lar1 dogrultusunda kurgulanmasi ve uzun vadeli, siirdiiriilebilir bir calisma modelinin
gelistirilmesi saglanacaktir.

v Miidiirlik Bazh Veri Ihtiyaclariiin Belirlenmesi: Belediye miidiirliiklerinin
stirdiiriilebilirlik  performansim1  raporlamak i¢in ihtiyag duydugu veri setlerinin
belirlenmesine yonelik ortak ve kurumsal bir yaklasim gelistirilecektir.

v Veri Toplama ve Izleme Siirecinin Tasarlanmasi: Verilerin belediye birimlerinden
diizenli olarak toplanmasi, dogrulanmasi ve izlenmesine yoOnelik sistematik siirecler
tanimlanacaktir.

v Ornek Veri Toplama Formatlarinin Gelistirilmesi: Miidiirliikler arasi veri akisin
kolaylastiracak, karmasayr Onleyecek standart ve uygulamali O6rnek veri toplama
sablonlari/formatlar1 olusturulacaktir.

v Gosterge ve Veri Ihtiyaclarimin Belirlenmesine Yonelik Yaklasimin Aktarilmasi: Veri
ihtiyaglarinin bilimsel yontemlerle belirlenmesi ve metodolojik yaklasimlarin kuruma
aktarilarak kurumsal kapasitenin gii¢clendirilmesi hedeflenmektedir.

v' Siirdirilebilirlik Performans Gostergelerinin (KPI) Belirlenmesine Yonelik
Yaklasimin Aktarilmasi: Belediyenin siirdiiriilebilirlik performansini dlgmeye yonelik
temel gostergelerin ve performans kriterlerinin belirlenmesi yontemleri teknik personele
aktarilacaktir.

v' Kurumsal Siirdiiriilebilirlik Yonetisimi Yapisinin Degerlendirilmesi: Kurum ici
stirdiiriilebilirlik yonetisimi yapist degerlendirilerek siirdiiriilebilir kalkinma hedefleriyle
uyumlu bir kurumsal altyap1 analiz edilecektir.

v Gérev ve Sorumluluklarin Belirlenmesine Yénelik Oneriler: Miidiirliikler aras1 is birligi
ve koordinasyonu gii¢lendirecek net gorev ve sorumluluk tanimlarina yonelik kurumsal
oneriler gelistirilecektir.

v VLR Rapor Yapisinin Olusturulmasina Destek: Niliifer Belediyesi’ne 6zgii VLR
raporunun yapisi, icerik kurgusu ve hazirlik siireglerine iligskin biitiinciil kurumsal bir
cerceve olusturulacaktir.

2.2 Paydas Analizi, Onemlilik Degerlendirmesi ve VLR Stratejik Cercevesinin
Olusturulmasi:

Damismanhk Alacak Kurum /Kisi: Niliifer Belediyesi Strateji ve Siirdiiriilebilirlik
Yonetimi Biirosu - 10 Kisi
Siire: 4 Giin (32 Saat)



T.C.

BURSA ESKISEHIR BILECIK KALKINMA AJANSI @ B E B K A
Bursa Eskigehir Bilecik Kalkinma Ajans

Kapsam: Bu danismanlik modiilii, Niliifer Belediyesi’'nin siirdiiriilebilirlik yonetimi ve
Goniillii Yerel Degerlendirme (VLR) siireglerini bilimsel, katilimci ve uluslararasi
standartlarla uyumlu bir stratejik cer¢eveye oturtmak amaciyla kurgulanmistir. Siireg
kapsaminda; i¢ ve dis paydas beklentilerinin sistematik analizi, mevcut kurumsal
uygulamalar ile kiiresel raporlama kriterleri arasindaki farklari ortaya koyan bosluk
analizinin (Gap Assessment) yapilmasi ve belediyenin ekonomik, sosyal ve ¢evresel risk ile
firsatlarinin biitlinciil bir bakis agisiyla degerlendirilmesi hedeflenmektedir. Bu ¢aligmalar
araciligiyla belediyenin siirdiiriilebilirlik agisindan oncelikli etki alanlar1 netlestirilerek,
elde edilen veriler belediyenin stratejik planlama siireglerine tam entegre hale getirilecektir.
Program sonunda, {ist yonetime sunulacak raporlar ve olusturulacak VLR yol haritasi
sayesinde, kurum genelinde ortak bir siirdiiriilebilirlik vizyonu tesis edilerek veriye dayali,
seffaf ve hesap verebilir bir kurumsal yonetisim yapisinin giiclendirilmesi saglanacaktir

Damsmanhk Hizmeti ile Kuruma Kazandirilacak Ozellikler:

Paydas Analizi Yaklasimi: Niliifer Belediyesi’nin siirdiiriilebilirlik yonetimi ve VLR
stireclerine temel olusturacak, bilimsel ve sistematik bir paydas analiz metodolojisinin
kuruma kazandirilmasi saglanacaktir.

Ic ve Dis Paydaslarin Belirlenmesi: Belediyenin faaliyetlerinden etkilenen veya
belediyeyi etkileyen tiim i¢ ve dis paydas gruplari kapsamli bir envanter ¢alismasiyla tespit
edilecektir.

Paydas Beklentilerinin Degerlendirilmesi: Belirlenen paydaslarin siirdiriilebilirlik
eksenindeki beklenti, ihtiya¢ ve Onceliklerinin analiz edilmesine yonelik teknik calisma
yiiriitiilecektir.

Paydas Onemlilik Analizi Calstayr: Katimc1 bir yaklasimla, belediyenin
stirdiiriilebilirlik performansint dogrudan etkileyen kritik konularin belirlenmesi amaciyla
bir "Onemlilik Analizi" ¢alistayr diizenlenecektir.

Bosluk Analizi (Gap Assessment): Niliifer Belediyesi’nin mevcut kurumsal uygulamalari
ile uluslararast1 VLR ve siirdiiriilebilirlik raporlama cergeveleri arasindaki farklar analiz
edilerek gelisim alanlar1 raporlanacaktir.

Siirdiiriilebilirlik Risk ve Firsat Analizi: Kurumun gelecekte karsilasabilecegi
stirdiiriilebilirlik eksenli riskler ile degerlendirebilecegi stratejik firsatlar ekonomik, sosyal
ve ¢evresel boyutlarda analiz edilecektir.

Siirdiiriilebilirlik Onceliklerinin Belirlenmesi: Paydas goriisleri ve risk analizi
ciktilarinin sentezlenmesiyle, kurumun stratejik stirdiiriilebilirlik Oncelikleri ve vizyonu

dogrultusunda odaklanmasi gereken temel miidahale alanlar1 somutlastirilacaktir.
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v VLR Yol Haritasimin Olusturulmasi: Niliifer Belediyesi’ne 6zgii, adim adim ilerleyen ve

zaman plami netlestirilmis bir Gonillii Yerel Degerlendirme (VLR) hazirlik disiplini

kurgulanacaktir.

v Siirdiiriilebilirlik Stratejileri ve Hedeflerinin Belirlenmesi:

Oncelikli

alanlarda

kurumun orta ve uzun vadeli siirdiiriilebilirlik stratejileri ile 6l¢iilebilir hedefleri dokiimante

edilecektir.

v" Yonetim Sunumu ve Sonuc¢larin Degerlendirilmesi: Tiim analiz ve strateji gelistirme

stirecinin ¢iktilari iist yonetime sunulacak, kurumsal sahiplik ve ortak vizyon olusturulmasi

desteklenecektir

Egitimin Toplam Siiresi
Damismanhgin Toplam Siiresi
Destegin Toplam Siiresi

Egitime Katilacak Kisi Sayis1

+ 10 Biiro galisan1 + 45 Ust Yonetim)
Damismanhik Alacak Kisi Sayisi

: 3 giin 19 saat
: 7 giin 56 saat
: 10 giin
: 121 Kisi (66 Siirdiiriilebilirlik Elgisi

- 10 Kisi

Egitim/Damismanhik Alacak Toplam Kisi Sayisi: 131 Kisi

Talep Edilen Destegin Detavh icerigi:

Egitimin Konusu

Konu 1: Siirdiiriilebilirlik Elgilerine Yonelik
Kapasite Gelistirme Egitimi

Konu 2: Strateji ve Siirdiirtilebilirlik Yonetimi
Biirosu Caliganlarina Yonelik Teknik Egitim

Konu 3: Ust Yonetime Yonelik Vizyon Egitimi

Egitim Toplam Giin/Saat

Topla
Danismanhgin Konusu Siire Gilnli m P
ymantig (Giin) k Saat
Saat
Konu 1: VLR ve Siirdiiriilebilirlik Raporlama 3 3 24
Sirecinin Tasarlanmasi
Konu 2: Paydas Analizi, Onemlilik 4 8 32
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Degerlendirmesi ve VLR Stratejik Cercevesinin
Olusturulmasi

Damismanhik Toplam Giin/Saat 7 8 56

Egitimcide/Damismanda Aranacak Sartlar :

1. Egitim ve danigmanlik hizmeti verecek ekibin en az lisans mezunu olmasi,

2. Egitim ve danmigsmanlik hizmetini yiriitecek ekibin; kamu kurumlari, yerel
yonetimler veya biiyiik 6l¢ekli kuruluslara yonelik; siirdiiriilebilirlik yonetimi,
stirdiiriilebilirlik raporlamasi, ESG uygulamalari, Siirdiiriilebilir Kalkinma Amaglari
(SKA) entegrasyonu, paydas analizi, dnemlilik degerlendirmesi, siirdiiriilebilirlik
stratejilerinin olusturulmasi ve kurumsal yoOnetisim stratejik planlama veya

raporlama alanlarinda egitim ve/veya danismanlik hizmeti vermis olmasi

Yiiklenici, s6z konusu alana iliskin yeterliligini gosteren belgeleri sunmak zorundadir. Bu
kapsamda; isin yiriitiildiigii kurumlardan alinmis is bitirme belgeleri, referans mektuplari,
egitmenlere ait O0zgegmisler ve diger destekleyici belgelerin eksiksiz olarak sunulmasi
zorunludur.

Ayrica, gerekli sertifikalar ile birlikte yliklenicinin egitim/danigmanlik tecriibesine iliskin
bilgilerin sunulmasit zorunlu olup (6rnegin; hizmet verilen yil, kisi sayis1 ve hizmet sunulan
kurumlarin biiyiikliigii), bu belgelerin sunulmamasi1 veya eksik sunulmasi halinde teklif

degerlendirme dis1 birakilacaktir.

Kurum Yetkilisi
Isim - Imza - Kase/Miihiir



